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1. 3AT'AJIBHI ITOJIO’KEHHA

[punnunu (Koxekc) xopnoparuBHoro ympasminag AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«BECT ®AMHEHC EHJ] KPEJIUT BAHK» (nani — Bank) po3po6iieHi BimoBiHo 10 3akoHy
Vkpainu «[Ipo Oanku 1 OaHKIBCbKY MAisIIBHICTB», 3akoHy Ykpainu «[Ipo akiioHepHi
TOBApUCTBa», METONMYHUX PEKOMEHALli 1I0JI0 OpraHi3allii KOpIopaTUBHOTO YIPaBIiHHS B
O0ankax Ykpainu, cxBajeHux Pimennsm IIpasninas HamionaneHoro GaHky YkpaiHu Bin
03.12.2018 Ne 814-pm, Pimennss HKUII®P Bix 12.03.2020 Nell18 «Ilomo y3araibHEHHS
NPAaKTUKH 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MUTaHb KOPIIOPATUBHOIO YNPABJIIHHA» Ta 1HIIUX
HOPMATHUBHO-IIPABOBUX aKTIB Ta JIOKyMEHTIB, y SIKUX BUKJIAJEHI CTaHIApPTU KOPIOPATUBHOTO
YIpaBIiHHS.

1.1. Ipunnunu (Komekc) KOprmopaTHMBHOTO YHPAaBIiHHS — JOKYMEHT, IIO BH3HAYae Ta
3aKpITUIIOE OCHOBHI TIPUHIIMIIM Ta CTaHAApPTH KOPHOPATUBHOTO YIpaBiiHHSA baHKy,
NPUHIUIM 3aXUCTY IHTEpECiB aKIioHepa, KII€HTIB Ta IHIIMX 3alliKaBIeHUX Oci0,
MIPUHITUIIN TTPO30POCTI IPUHHSATTS PIllICHb.

1.2. lMpunuunu  (Konmekc) kopmopatuBHOro ynpasiiHHS baHky € 00OB’S3KOBUMH JUIS
akiionepiB banky, kepiBHuIITBa baHKy Ta yciX HOTo MpaIiBHUKIB.

1.3. OcHOBHU e(eKTUBHOI IisSUIBHOCTI Ta 1HBECTHUIiHHOT MpuBadbiuBocTi banky 0a3zyroThcst Ha
JOBIp1 MiX Cy0’€KTaMH KOPITOPATHBHUX BITHOCHH.

1.4. Metoro aisnpHOCTI baHKy € HagaHHS TOBHOTO CHEKTPY OAHKIBCHKHUX IIOCIYT 3T1THO
OaHKIBCBHKOI JIilleH3ii, HagaHoi HarionansHuM 6aHKOM YKpaiHu Ta OJepKaHHS MPUOYTKY
B IHTEpeCcax aKI[iOHEPiB.

1.5. Tepminu, BHU3HAYCHHS Ta TMIOHATTA, sKI BXHBaOThcs B [Ipuanunax (Komekci)
KOPIIOPAaTHUBHOTO yIpaBiliHHsA baHKy, aje 1X BU3HaYeHHS HE MICTATHCA B IIbOMY JJOKYMEHTI,
3aCTOCOBYIOTBCS B 3HAQUEHHAX, BHM3HAUEHUX JIIOYMM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH,
HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUMHU akTamMu HamioHaneHoro 0OaHky VYKpaiHM Ta BHYTPIIIHIMU
nokyMeHTaMu baHky.

2. CYTb TA META KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA

2.1. KopriopaTuBHe ympaBliHHA € CHCTEMOIO BIJHOCMH MDK akLiOHEpaMH, OpraHamMH
YOpaBIiHHSA Ta KOHTPOIO baHKy, Ta 1HIIMMU 3aIlikKaBICHUMH oco0aMu (IIpalliBHUKaMH,
KIIIEHTaMU, KPEIUTOPAMH, JIEPKaBOI0, TPOMAJIOI0 TOIIO), sIKa 3abe3nedye opraHizauiiiny
CTPYKTYPY Ta MEXaHi3MH, Yepe3 SKi BU3HAUAIOThCS 1111 baHKy, crmocoOu TOCATHEHHS 1TUX
IJIeH, @ TAKOXK 3/11HCHIOETHCS MOHITOPUHT iX BUKOHaHHs. KopriopaTuBHe ymnpaBiiHHS Ma€e
3abe3nevyyBat epeKTUBHY JisIbHICTh baHKy, 30€pekeHHs pIBHOBAru BIUIUBY Ta OallaHCy
iHTepeciB  KOPIOpAaTUBHUX BiIHOCMH. B paMkax KOpPHOpPAaTUBHOTO  YIpPaBIiHHS
BH3HAYAETHCS, IKUM YMHOM aKI[IOHEPH 3IIMCHIOIOTh KOHTPOJb 3a MisIbHICTIO baHKy, a
TAaKOXX fKY BIJMOBIJAJBHICTh HECYTh KEpPIBHUKM TMEpel] akI[iOHEpaMu Ta I1HIIUMH
3alliKaBJICHUMH 0COOaMHU.

2.2. 3aBiaHHAM KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHSA € 3a0e3MeueHHs SKICHOTO Ta IPO30pOro
yopaBiaiHHs ~ baHkOM, TIIBHINEHHS HWOro  1HBECTUIIMHOI  mMpuUBAOIMBOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. METOI KOPIOPAaTUBHOTO YIPABIIHHA € PO3BUTOK baHKYy,
IIIBUIIICHHS TOBIPH JI0 HHOTO aKI[IOHEPIB, KPEAUTOPIB, TPAMOTHOCTI.

2.3. KoprniopatuBHe YIIpaBIIiHHS € BAYKIIUBUM OCKIJTBKH BILJINBAE Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, €(EKTUBHICTh MISUTbHOCTI baHKy, a TakoX coIllaJbHUNA Ta
€KOHOMIYHUH PO3BUTOK 3aB/ISIKU:

e PpIBHOBA31 BIUIMBY Ta OAJIAHCY IHTEPECIB YIACHUKIB KOPIIOPATUBHUX BiTHOCHH;



e HAJIEXKHOI yBa3i JI0 iIHTEPECIB aKI1OHEPIB;

e (iHAHCOBIH MPO30POCTI;

e 3aMPOBAKEHHIO MPaBWI €PEKTUBHOIO MEHEPKMEHTY Ta KOHTPOJIIO;
e 3a0€3MEYCHHIO JOBIpH IHBECTOPIB;

e MiABHUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaliTaly;

e TIJABUIIEHHIO €PEKTUBHOCTI MIsIILHOCTI baHKy;

e ypaxyBaHHIO IHTEPECIB 3alliKaBJICHUX OCIO.

OCHOBHUMM MPUHIIUIIAMH KOPIIOPATUBHOTO YTIpaBIiHHA Y baHKy €:

e 3a0e3mneueHHs 3aXUCTY MpaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta piBHE CTABJICHHS 10
BCIX aKIIIOHEPIB HE3JIEKHO BiJ TOTO YU € aKI[IOHEP PE3UECHTOM YKpaiHu, Ta KUTbKOCTI
HAJICKHUX HOMY aKIiil Ta iHIuX (HaKTopiB;

e paIiOHAJILHUMA 1 YITKMA pO3IMOALT TOBHOBOXEHb MK HarmsgoBoro pamoro Ta
[IpaBniHHAM, a TaKOXX BIPOBAHKEHHS HAJEKHOI CHCTEMH MiA3BITHOCTI Ta KOHTPOIIIO,
CTBOPEHHSI HEOOXITHUX YMOB JUIsl CBOEYACHOTO OOMiHY iHGopMarli€ro Ta eHeKTUBHOI
B3a€EMOJIT MK HUMU;

e TIOBara mpap Ta BpaxyBaHHS 3aKOHHUX IHTEPECIB 3alHTEPECOBAaHUX OCIO (TpalliBHUKIB,
KpPEeIUTOPIB, JIEpKABHUX OPraHiB Ta OpraHiB MICLHEBOTO CaMOBPSAYBaHHS TOIIO) Ta
aKTHBHA CIIBOpAmsd 3 HUMHU I CTBOPEHHS N0OpoOyTy, poOOYMX MICIh Ta
3abe3nedeHHs GpiHaHCOBOI cTabinbHOCTI banky;

e HasABHICTh €(EKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTponto baHKy, ympaBiiHHS
PU3UKaMU Ta HasIBHICTh HE3aJISKHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 isIbHICTIO baHKy sk yepe3
3aJTy9eHHsI 30BHIITHBOTO ayJAUTOPa, TaK 1 Yepe3 CTBOPEHHS MiAPO3A1Ty BHYTPIIIHHOTO
ayIuTy;

e CBOEYACHE PO3KPHTTS MOBHOI Ta TOCTOBIpHOI iHGopMarii mpo baHk, B TOMy 4HCIIi TIPO
fioro ¢iHaHCOBUI CTaH, EKOHOMIUHI MTOKA3HUKH, 3HAYHI MTOJ1ii, CTPYKTYpY BIACHOCTI Ta
VOpaBIIHHSA 3 METOI0 3a0e3MedYeHHsT MOXKJIMBOCTI TPUHHATTS 3BaXKEHUX pIllleHb
KOpUCTYyBadaMu iHpopmarlii;

e JIOTPUMAHHA YyCiX HOPM [IFOYOr0 3aKOHOJABCTBA, Ta BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX
JNOKyMeHTiB baHKy, TOTpHMaHHS €TUYHUX HOPMA JIIJIOBOT MOBE/IIHKH;

e cpeKTHBHUN KOHTPOJIb 32 MOTOYHOK MISUTBHICTIO BaHKy 3 METOI0 3aXHCTy MpaB Ta
3aKOHHHX 1HTEpECiB aKllioHepa/aKI[iOHEepiB Ta KIi€HTIB baHKy.

3. CTPYKTYPA OPI'AHIB KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABJIIHHS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

Opranu banky, 1o 3anisHi B oprasizanii KOPIOpaTUBHOIO YIPaBIiHHA, 3a0€3MedyI0Th
peanizaiiro GyHKIIN Ta MPUHIMITIB KOPIIOPATUBHOTO yMPaBlliHHS B baHKy.

Bummm opranom yrmpasininas banky € 3aranbHi 300pu akiionepis (y BUMaaKy Ko bank
CKIIQJIA€EThCS 3 OJHOTO aKI[lOHEpa, TIIOBHOBAKEGHHS 3arajibHUX 300piB  banky,
3MIIHCHIOIOTHCS AKI[IOHEPOM OJTHOOCIOHO).

Opranom, 110 3A1HCHIOE KOHTPOJIb 3a AisutbHICTIO [IpaBiiHHS, 3aXHCT MpaB BKJIATHUKIB,
1HIIKX KpeauTopiB Ta akuionepiB banky € Harmsnosa pana.

BuxonaBunm opranom banky, 110 3a1iicHIOE TOTOYHE yrpaBiiHHS, € [IpaBninas banky.

Cratyr Ta BHYTpIIIHI JOKyMEHTH baHKy 4YITKO BHM3HAa4alOThb KOMIIETEHIIO OpraHiB
KOPIOPATUBHOTO YIPAaBJIiHHS, B TOMY YHCJIII MEPEIiK MOBHOBAKEHD, SIKI BITHOCATHCS /10
BUKJIIOYHOT KOMIIETEHIIii KOXHOTO 3 OpraHiB ympaBiiHHA. Po3mojis MOBHOBaXXEHb MiX
opraHaMy yOpaBJiHHSA 3a0e3leuye pO3MEKYBaHHs 3arajJbHOTO KEPIBHHUIITBA Ta
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KEpiBHUIITBA TOTOYHOIO AisUTbHICTIO banky. Po3noain GpyHKIii Mixk opraHaMu yrnpasiiHHS
banky 3a6e3neuye epeKTUBHY CHCTEMY BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

3.6. B banky 7aitoTh miIpo3aiid BHYTPIIIHBOTO ayAWUTY, KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHIM HOPM
(KOMIUTa€HC) Ta YIpaBIiHHA pHU3UKaMHu, (YHKIT SKUX BU3HAYAKOTHCA YHHHUM
3aKOHOJABCTBOM Ta BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTaMu baHky. IHmi opranu Ta migpo3iinu
banky GepyTh ydacth B 3abe3nedeHHi (yHKIIH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS B TiM Mipi,
K 1€ BU3HAUYEHO BHYTPILIHIMH JOKYMEHTaMHu baHKy mpo 1i mipo3aiiu Ta Opratm.

4. POJIb TA ITPABA AKIIIOHEPIB BAHKY, 3AT'AJIBHI 3bOPHU AKIIIOHEPIB

Bank 3a0e3mnedye 3axXuCT MpaB, 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKIIOHEPIB Ta piBHE CTABICHHA IO BCIX
aKIIIOHEePIB HE3aJICKHO BiJI TOTO, YH € aKI[IOHEP PE3UACHTOM YKpaiHH, SKOIO KUIBKICTIO aKIii
BiH BOJIOZI€E, Ta 1HIIUX (PaKTOPIB.

4.1. bank cnpuse peanmizarii Ta 3a06e3meuye 3aXHCT MPaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKIliOHEPIB,
30Kpema:

4.1.1. TIpaBo Ha y4acTh B ynpaBiiHHI baHKOM NUISIXOM ydacTi Ta rOJIOCYBaHHS Ha 3araJIbHUX
300pax. baHk moBHHEH 3a0e3MeuYnTH JOTPUMAaHHS NPaB aKLIOHEPIB, 10 nepeadaveHi
YUHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM Ykpainu, CraryroM baHky Ta iHIIMMH BHYTPIITHIMU
HOPMAaTUBHUMU JOKyMeHTamu baHky.

4.1.2. TlpaBo Ha oTpuMaHHs YaCTUHU NMPUOYTKY BaHKy y po3mipi, mponopitHoOMy HaJleKHIH
aKI10HEPOBI KUTHKOCTI aKIii.

4.1.3. TIpaBo Ha CBO€YAacCHE OTpPHMaHHS MOBHOI Ta JOCTOBiIpHOI iH(MOpMaIii mpo ¢hiHaHCOBO-
rocnofapchkuii cran banky Ta pe3ynabTath HOro MisSUIBHOCTI, CYTTEBI (DakTH, IO
BIUTMBAIOTh a00 MOKYTh BIUIMHYTH Ha BapTICTh IIIHHUX ManepiB Ta (a00) po3Mip 10Xo1y
3a HUMH, TIPO BUITYCK BaHKOM IIHHUX MamnepiB TOMIO.

4.1.4. TlpaBo Ha BUIbHE PO3MOPSIKCHHS aKIIsIMH.

4.2. Slxmo baHkoM BUIYCKalOThCSA akuii pi3HUX KiaciB, baHk 3a0e3medye MOXKIUBICTH
peaizailii B TOBHOMY 00Cs31 MpaB BJIIACHUKIB aKI[i KOYKHOTO KJIacy.

4.3. bank 3a06e3neuye iHO3EMHUM aKIliOHEpaM MOKIMBOCTI JUIsl peani3allii cCBOiX MpaB HapiBHI
3 IHIIIMMH aKI[IOHEPAMH.

4.4. Axuionepu banky NOBHMHHI BIANOBIiZaTH BHMOTraM, IO MOXYTb OyTH BCTAaHOBIIEHI
3aKOHOJIAaBCTBOM ISl aKIiOHEpiB OaHKIB, 30KpemMa II0J0 JUIOBOI pemyTalii Ta
(biHaHCOBOr0/MaifHOBOT'O CTaHYy.

AKIioHepr TOBHWHHI HamaBaTh banky, a Ha BuMory HarionanpHOTO OaHKy YKpaiHuM —
HamionansHomy 0aHky Ykpainu, nependaueHi 3aKOHOaBCTBOM JOKYMEHTH Ta BIIOMOCTI
1010 AUTOBOI pemyTallii, JPKepeN MOXO0KeHHS KOIITIB, 3a sIK1 Mpua0arThes akilii baHky,
CTPYKTYPH BJIACHOCTI Ta KEPiBHUKIB aKI[IOHEPIB — IOPUIUYHUX OCI0 Ta 1HIII JOKYMEHTH Ta
B1IOMOCTI, HEOOX1H1 JJIs 3/1MICHEHHSI OaHKIBCHKOTO HATJISITY.

4.5. 3aranpHi 300pu akuioHepiB baHKy MOXyTb BUpilmIyBaTu Oyab-siKi MUTaHHS AISTIBHOCTI
banky, kpiM THX, IO BIJIHECEHI 10 BHUKIIOYHOI KomrieTeHiii HarmsgoBoi paam
3aKOHOJABCTBOM Ykpainu abo Cratyrom baHky.

4.6. ITopsgok opranizartiii Ta MpoBeACHHS 3araJibHUX 300piB aKI[IOHEPIB BU3HAYAETHCS YNHHUM
3akoHoJaBcTBOM, Craryrom banky Ta IlonmoxenHsm mpo 3araibHi 300pu aKiioHepiB
banky. HarnsgoBa paga banky Mae mpaBo MpUAHSATH PIIICHHS PO BUHECEHHS Ha PO3TIIS
3aranpHUX 300piB aKIiOHEPIB Oyab-SKOTO TMHTAHHSA, SKE BiTHECEHE IO ii BUKIIOYHOL
KOMITETEHITiT 3aKkoHOM a00 CTaTyToM.

4.7. bank 3abe3neuye:
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CBO€YACHE MOBIIOMIICHHS aKI[IOHEPIB NP0 MPOBEIEHHs 3arajibHUX 300piB aKIiOHEPIB;
MOXJIMBICTB TONEPEAHHOTO 03HAMOMIIEHHS aKIlIOHEPiB 3 MaTepiajJaMu 3arajabHUX 300piB
aKI10HEPIB;

MOXJIMBICTh aKI[IOHEpaM HaJaBaTH MPOTMO3MILi 10 TMOPSAKY JIEHHOTO 3arajibHuX 300piB
aKI[IOHEpIB Ta MOKJIMBICTh BUCIIOBIIOBATH CBOIO JYMKY 3 NMUTAHb MOPSJIKY JIEHHOTO Ha
3aranpHuX 300pax akiioOHEpiB.

. IIporiec HAaOyTTs makeTy akxiliil, 10 HaJJa€ MOXJIMBICTh 3/11MCHIOBATH BHUPIIIaIbHUN BIUIUB

Ha JispHICTE baHKy, 30KpemMa B pe3ysibTari HaOyTTS IpaBa BIACHOCTI Ha KOHTPOJIBHUHN
MaKeT aKIlii, € MPO30PUM 1 CIIPABEINBUM.

5. HATVIAAOBA PAJIA BAHKY

5.1

5.2.

HarnsimoBa pama 31ilicHIOE 3arajibHe KEpIBHUITBO MisUIBHICTIO baHKy, KOHTpOJb 3a
nismpHICTIO [IpaBiaiHHA Ta 3aXUCT TpaB BKJIQJHMKIB, 1HIIMX KpeauTopiB baHky Ta
akmionepiB banky B Mexax kommereHiii, Bu3zHaueHoi CTaTyroM Ta YHHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM YKpainu. HarmsimoBa pasia Hece OCHOBHY BIAMOBIAQIBHICTD 32 AISUTHHICTh
1 ¢pinancoBmii ctan banky.

HarnsimoBa paaa mia3BiTHa 3araibHUM 300paM akIilioHepiB baHky.

Jlo ocHoBHUX (pyHKIi1 HarnsaoBoi paan HaleXUTh:

e 3aTBEpP/UKCHHS Ta KOHTPOJIb 3a peani3aiiero crparerii, Oi3Hec-TUIaHy, TIUIaHIB

BITHOBJICHHSI MIsIbHOCTI, ()iHAHCYBaHHS B KPHU30BHUX CHUTYalisX, 3a0e3nedeHHs
OesrnepepBHOI AisuTbHOCTI baHKy;

e 3a0e3neueHHs oprasizauii epeKTUBHOIO KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS BIIMOBIIHO 10

npuniumiB (Komekcy) KOpmopaTHBHOTO YIpaBIiHHS, 3aTBEPIKCHHX 3araJbHUMH
300pamu aKIiOHEPiB;

e 3a0e3neueHHS (YHKIIOHYBAaHHS Ta KOHTPOJb 3a €(EKTHBHICTIO KOMIUIEKCHOI Ta

aJIeKBaTHOI CHUCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTpONIO bBaHKy, y TOMY 4YuCIi CHCTEMHU
YIpaBIiHHS PU3UKAMU, BHYTPIITHBOTO ayANUTY;

e 3aTBEP/UKCHHS  BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB baHKy, BiJHECEHHMX [0 KOMIETEHIi

Harnsimosoi panu;

e 3aTBEP/UKECHHS Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM OropkeTy baHky, GI0KeTiB miapo3aiiB,

nignopsiakoBanux HarmsmoBiit pami, Ta 6i3Hec-TIaHy po3BUTKY baHky;

e 3aTBEp/UKECHHS OpraHizamiiHoi CTpYKTypu baHKy, a TakoX CTPYKTypW MHiIpO3AiTiB,

nianopsiakoBaHux HarmsimoBii pani;

e BH3HAYCHHS KPEIUTHOI MOMITUKU baHKy;
e 3aXHCT IPaB Ta iHTEPECIB BKJIAAHHUKIB, aKIIIOHEPIB Ta 1HIIUX KPEIUTOPIB, 30€pEKCHHS

1 IpUMHOXEHHS BapTocTi baHky;

e BHU3HAYCHHS JDKEpeN KamiTanizaiii Ta iHmoro (GiHancyBaHHs baHky;
e TPU3HAYCHHS Ta MPUIIMHEHHS NMOBHOBaXXKeHb [0j0BM Ta uneHiB IlpaBninusa banky, a

TaKOXX KePIBHUKIB MAPO3/I1JIIB KOHTPOJIO;

e BH3HAYCHHS MOPAIAKY pOOOTH Ta 3AIHCHEHHS KOHTPOIIO 3a HisuibHicTIO [IpaBrmiHHS

banky, a TakoX miaApo3AUTIB, MAMOPSAIKOBaHUX Harmsimosii pai;

e  HATJIAJ 32 MPOLIECOM BUSBJICHHS Ta KOHTPOJIIO 3a ONEpalisMu 3 MOB'13aHUMH 3 baHkom

ocobamu;

e KOHTPOIb 32 YCYHEHHSM HEJOJIKIB, BUsABIEHUX HarioHanpHUM OaHKOM YKpaiHu Ta

IHIIAMUA OpraHaMy JCP)KaBHOI BIAJAW Ta YIPABIIHHSA, SKI B MeXaxX KOMICTCHIT
3MIACHIOIOTh HArJIAJ 3a JisUIbHICTIO BaHKy, Migpo3aiioM BHYTPINIHBOTO ayauTy Ta
ayIUTOPCHKOI0 (hipMOI0, 3a pe3yJIbTaTaMH MPOBEICHHS 30BHIITHHOTO ay/IUTY;

e 3a0e3meueHHs] CBOE€YACHOrO HajaHHSA (omyOJsikyBaHHs) baHkoM 10CTOBipHOT

iHdopMartii Mmoo #oro AiSUTHHOCTI BIAMOBIAHO 10 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHH;

e Oprasisaiis HiATOTOBKY Ta CKIMKaHHA 3arajbHUX 300piB akmioHepiB baHky;



e TMPUHHATTS pilIeHb 100 BYMHEHHS 3HAYHUX MPAaBOYMHIB Ta MPaBOYMHIB 13
3aiHTEPECOBAHICTIO B MeEXaX IMMOBHOBa)XCHb, BH3HAYCHHMX 3akoHOM Ykpainm «IIpo
akiioHepHi ToBapucTBa» Ta Ctaryrom baHky;

e BXHUTTS 3aXOJIB IOJO0 3amoOiraHHs KoH(IIKTaM iHTepeciB y baHKy, crpusHHS ix
BPETYJIIOBAHHIO;

e iHmi ¢yHkmii, nepenbadeHi 3akoHoM Ykpainm «[Ipo akiioHepHI TOBapUCTBaAY,
3akonoMm Ykpainu «IIpo O6anku i OaHKIBCBKY AisIIBHICTB», HOPMAaTHBHHUMH aKTaMHU
HamionansHoro 6anky Ykpainu ta Crarytom banky.

5.3. Harmsanosa pana banky Hece BiIOBIJIBHICTb 3a:

e 0Oe3meky Ta ¢iHAaHCOBY CTIHKICTh baHKYy;

e BIIMOBIAHICTH MisTBHOCTI bBaHKy 3aKOHOMABCTBY Ta CTaHAApTaM MPOBAIKEHHS
0aHKIBCHKOI JisSJIBHOCTI;

e YNPOBA/DKEHHS CTpaTerii po3BUTKY baHKy BIANOBIAHO J0 OCHOBHHMX HAaNpsMiB
TISIIBHOCTI, BU3HAYCHUX 3aralbHUMU 300pamMu akiioHepiB baHky, Ta Oi3Hec-TuIaHy
po3BUTKY baHky;

e 3a0e3nedeHHs eEKTUBHOI OpTaHi3allii KOPIOPaTUBHOTO yIPABIIIHHS;

e CTBOpEHHA, (DYHKI[IOHYBaHHA Ta KOHTPOJb €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCIII CUCTEMH YNPaBIIHHS PU3UKAMH, BKIIOUAIOYU KOHTPOJb 32
JOTPUMaHHAM HOPM (KoMILIa€eHC) baHky;

e CTBOpEHHs Ta 3abe3nedyeHHs (QYHKIIOHYBaHHSA B baHKy edekTUBHOro mporecy
yIIpaBIIiHHS TPOOJIEMHUMHU aKTUBAMU;

e mnpwus3HaueHHs ['omoBu Ta uneHiB [IpaBninas baHky, a Tako)X KEpiBHUKIB IiIpO3ALTIB
KOHTPOJIIO.

5.4. Kowmmnetentis HarmsimoBoi paau, y TOMy 9HCII EPeIiK MTOBHOBAXKEHb, SIKI BITHOCATHCS
70 BUKIIOYHOI KommereHuii HarmsmoBoi paau, Bu3HawaeThest 3akoHoM Ykpainu «lIpo
aKI[IOHEpHI TOBAapUCTBa», 3akOoHOM Ykpainm «[Ipo OGankm 1 OaHKIBCBKY MisSTIbHICTBY Ta
Craryrom banky.

5.5. Harmaposa paga banky 3abe3neuye peaizaliiio KOpPIOpPaTUBHOI KylIbTypu B baHKy,
OpIEHTOBAHOI HA HOPMH BIAMOBIJAIBHOT T €TUYHOI TOBEIIHKHY.

5.6. HarmsamoBa paga € BiANMOBITaNbHOIO, €PEKTUBHOIO Ta MIA3BITHOIO 1 i€ BUKIIOYHO B
iHTepecax baHky Ta ii akuioHepis.

5.7.  HarmsapoBa pajga € HeynmepemKeHO, CIPABEIIUBOIO 1 i€ HE3aJeXHO BiJ 1HTEpECiB
OKpeMUX Ipyr/oci0 i BAKOHABYOTO OpraHy B iHTepecax baHky Ta Bcix i1 akiioHepiB.

5.8. HarmsamoBa paga BukoHye QyHKIIT, SKUX BiJ HET OUIKYIOTb.

5.9. Cxnan HarnsnoBoi paau oOupaerhes 3araabHIMHU 300paMul akIlioHepiB baHKy BUKIIIOUHO
[UISIXOM KyMYJISITHBHOTO TOJIOCYBaHHS. 3a PIIICHHSIM 3arajibHUX 300piB akIilioOHEpiB,
noBHOBakeHHs HarnsinoBoi paau Moxe OyTH TOCTPOKOBO MPHUITMHEHO.

5.10. Unenn HarnsamoBoi paau MOBUHHI BOJOMITA 3HAHHSMH, KBai(ikalll€o Ta TOCBIIOM,
HEOOX1THUMHU JIJIsl BUKOHAHHS CBOIX mMocajoBux 000B's3kiB. Unenu HarmsmoBoi pamm
MOBWHHI BIANOBITATH KBamidiKalliiHUM BUMOTaM, BCTaHOBJICHHM HaiioHamsHUM
O6ankoM Ykpainu, ckian HarnmsgoBoi paam moBuHEH 3a0e3nedyBaTH KOJIEKTUBHY
npuaaTHicTs Harnsamosoi paau.

5.11. Cxnan HarmsimoBoi paau baHky MOBHHEH BKITIOYATH HE3aleXHHMX wieHiB HarmsmoBoi
paay B KUIBKOCTI HE MEHIIH, HIK BCTAHOBJIEHO 3aKOHOJABCTBOM. HezanmexHi wieHH
HarnsmoBoi pagy MOBMHHI BIiANOBITATH BUMOTaM, BCTAHOBJICHHM 3aKOHOM YKpaiHU
«IIpo akmioHepHI TOBapHCTBa» Ta HOPMATHBHUMH akTamu HarioHanpbHOTO OaHKY
Ykpainu.
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5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

5.21.
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[Ipornec BUCYHEHHSI KaHUIATIB 1 IPU3HAYECHD € CIPABEAIUBUM, OQIIIIHUM, BIIKPUTUM
1 TPO30pUM.

Unenn HarnsagoBoi pajgu akTUBHO CHPUSIOTH YIpaBliHHIO BaHKOM 1 JOCSTHEHHIO ITiieit
WOT0 MISJIBHOCTI

Unenn HarnagoBoi panu MOBMHHI MPHUAUIATH JOCTaTHBO 4Yacy JUIsl €(QEeKTHMBHOTO
BUKOHAHHS CBOiX 000B's3KiB niepen bankom.

Unenam HarmsimoBoi paau HagaeThesi JOCTYI O MOBHOI, JOCTOBIPHOI Ta CBOE€YACHOT
iHopMartii 11 TPUHHATTS BUBAKCHUX PIIICHB.

HarnsmoBa pama, st BUKOHAHHS CBOiX OOOB’SI3KiB, Ma€ MPOBOJUTH 3aCiJTaHHS.
3acimaHHs TPOBOIATHCS B Mipy HEOOX1THOCTI, ajie He PiJIIe OJJHOTO pa3y Ha TPU MICHIIL.

HarnsimoBa paga mae mpaBo B pa3i HEOOX1IHOCTI MPHUMMATH PIICHHS MPO YKJIaJCHHS
yroJ CTOCOBHO HamaHHsS HarnsgoBidi pami mpodeciiiHuX KOHCYNbTAIIWHUX TIOCTYT
(FOpUIUYHHX, ayTUTOPCHKHUX TOIO); KOIITOpHC BUTpaT HarmsmoBoi paau mepenbadae
HAsSIBHICTH BIJIMOBITHUX PECYPCIB AJI OIJIATH TAKUX TTOCIIYT.

3a migcymkaMu poky HarmsgoBa paja moBHHHA 3BITYBaTH Iepea 3aralbHUMHU 300paMu
PO CBOIO NISUTBHICTH Ta 3arajibHui cTaH baHky.

HarnsmoBa pana mnoBwHHA 3abe3medyBaTH TPOBEACHHS IIOPIYHOI OIIHKH CBOET
JISITBHOCTI B IIIJIOMY Ta KOYXXHOTO WJIEHa OKPEMO.

[opsinok pobotn HarnsimoBoi paau, nmpaBa Ta 000B’sI3KH 11 WICHIB, MOPSAIOK BUILUIATH IM
BUHATrOpPOJIW BH3HAYAIOThCS 3akoHOM YkpaiHu «lIpo akiioHepHI TOBapuUCTBaY,
Cratyrom banky, Ilonoxennsm mnpo HarmsnoBy pany banky, a TakoX UUBUIBHO-
IPaBOBUM YU TPYIOBUM JOTOBOPOM (KOHTPAKTOM), IO YKJIAJAETHCS 3 KOKHUM YJICHOM
Harnsanosoi panu.

3 MeTor0 e(peKTUBHOTO OpraHizaIriifHoro Ta iHpopmaIliiHoro 3a0e3ne4YeHHs! TisTbHOCTI
OpraHiB KOPIOPAaTUBHOTO yIpaBiiHHA baHKy, HanexHOro iHpOpMyBaHHS aKIiOHEPIB Ta
3alHTEpecoBaHUX 0ci0, B banky 3ampoBamxeHo nmocaay KoprmopaTuBHOTO cekperapsi.

6. IIPABJIIHHA BAHKY

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

[IpaBaiHHA € BUKOHABYMM OpraHoM baHKy, 1m0 3AiHCHIOE KEpiBHUIITBO TOTOYHOIO
nisutbHicTIO banky, 3a0esmeuye peanmizamilo MeTH, CTpaTerii Ta MOJITHKH baHKy.
[IpaBninua mig3BitHe Harmsposiii pami banky 1 3arambHuM 300paM akIlioHEpiB Ta
OpraHi3oBy€ BUKOHAHHS IX PIlLICHb.

Kommerenmisi, crpykTypa Ta mnpouenypa pobotru IlpaBiinHs baHky BH3HaA4aeTbCs
3akoHo/1aBCTBOM, Ctaryrom Ta [lonoxxenusm npo Ipasninus bauky.

[IpaBiinHsa po3po0biisie Ta epeaae Ha 3aTBepKeHHsT Harmsnoiil paai mpoekT OrmKeTy
Ta cTpaterii banky, caMocTiiHO po3po0JIsie 1 3aTBEPAKY€E MOTOUYHI TUIAaHU Ta OTEPATHUBHI
3aBaaHHs baHky 1 3a0e3neuye ix peasnizariito.

[Tix yac 3xificHeHHs yIIpaBIliHHS IOTOYHOIO MisUTbHICTIO [IpaBiiHHSA MOBUHHE CAMOCTIHO,
B MEXax, BU3HAYCHUX YMHHHUM 3aKOHO/JABCTBOM Ta BHYTPIIIHIMU TOKyMeHTaMu baHKy
MOBHOBA)KEHB, IPUHMATH PIlICHHS, YKIaJaTH YyroJIy Ta 3[IMCHIOBATH 1HIII Ail BiJ iMEHI
banky, cripsMoBaHi Ha nocsrHeHHs MeTu baHky.

[IpaBninHs 3a1iiCHIOE BUKOHAHHS (DYHKIIIH 13 yIIpaBIiHHS PU3UKAMH, a TAKOXK (QYHKIIHN 13
3a0e3neyeHHsT (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TepeadaueHux
YHHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTaMH baHky.

[IpaBninusa banky Bignosigae 3a:



6.7.

6.8.

6.9.
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- 0Oe3neky Ta (hiHaHCOBY CTiHKicTh baHKy;

- BIOMOBITHICTB JTisSTTLHOCTI baHKy 3aKOHOMABCTBY YKpaiHu;

- 3a0e3meueHHs MOTOYHOTO YIpaBiiHHS baHkowM;

- BUKOHAaHHJ pillieHb 3arajbHuUX 300piB akiionepiB banky Ta HarnsooBoi pagu banky;
- IIO0JCHHE YNPaBJIIHHA Ta KOHTPOJIb 3a ornepauisiMu baHky;

- peamizarito ctpaterii banky, 6i3Hec-1IaHy;

- BIAMOBITHICTH AisTbHOCTI BaHKy Aekmapariii CXHIbHOCTI IO PU3UKIB.

['onoBa ta wienn [IpaBiiHHS 00MparOTHCA Ta 3BUTbHAIOTHCA HarmsmoBoro pagoro banky,
gKa 3IIACHIOE KOHTPOJNb 3a JisUibHICTIO IlpaBmiHHA B MOpAAKY, INeperdadyeHoMy
[Tonmoxenussm nipo [lpaBninas baHky Ta BiAMOBIAHMMH BHYTPIIIHIMU TOJOKCHHIMHU
Banky. [ToBHoBakenHs ['onoBu Ta uneniB [IpaBninas banky npUIUHAIOTHCS 32 PILICHHAM
HarnsnoBoi pagu banky.

Unenn [lpaBmiHHS TIOBHMHHI BOJIOAITH 3HAHHSAMH, KBali(iKaIlielo Ta JOCBIJIOM,
HEOOXITHUMH JIJIs HAJIGKHOTO BUKOHAHHS HUMH CBOiX (yHKIN. [{o cknany IlpaBminas
NOBUHHI 00OHMpaTHCh OCOOH, $IKi BOJIOJIIOTH BHCOKMMH MpPO(MECiiHUMHU SKOCTAMH Ta
KBamidikaii€ew, HEOOXITHUMH sl 3IIMCHEHHS MTOTOYHOI mismbHOCTI banky. YUnenu
[IpaBmiHHS TOBHHHI  BIANOBIZaTH  KBalidiKalmiifHUM BHMOTaM, BCTAHOBJICHHUM
HamionansauMm 6ankom Ykpainu, ckiaf [IpaBniHHsa moBHHEH 3a0€31euyBaTH KOJICKTUBHY
npuaatHicTs [IpaBiiHHS.

Posmip Ta dopma Bunaropomu wieHiB IlpaBninHs Bu3Ha4aroThcs HarmsmoBoro pasoro.
Po3mip BuHaroponu uieHiB IlpaBiiHHA TOBHMHEH CIIBBITHOCHUTHCH 13 pe3ylibTaTaMU
nismpHOCTI baHky.

6.10. IIpaBninHs peryasipHO 3BiTye nepea HarnsaoBoro panoro npo neBHi HanpsMU JisUIbHOCTI

banky, cTaH BUKOHAaHHS OIO/KETY Ta CTpaTeriuHUX 3aBJAaHb, IopydeHb Harmsmooi
panm.

6.11. IlpaBninHs 3000B's13aHE CBO€YacHO HajaBaTh uwieHam HarmsgoBoi pamu Ha iX BEUMOry

MIOBHY Ta JIOCTOBIpHY iH(opMallito, HEOOXiHY JIJIsl HAIEKHOT0 BUKOHAHHs HarmsioBoro
pamoro cBoix (¢yHKIiNA. 3a macymkamu poky IlpaBminHsa 3BiTye mepen HarmsimoBoro
pazoro Mpo CBOIO AiSUTBHICTH Ta 3araibHuil cTan baHky.

6.12. Ominka gismeHOCTI [lpaBmiHHA B IMUIOMYy Ta OKpeMHX HOTO 4YJICHIB TOBHHHA

3nicHIoBaTHCA HarmsiioBoto paioto Ha peryysipHiil OCHOBI, HE piJilie, HiXK pa3 Ha pikK.

7. KOOJEKC ETUKHU TA 3ATIOBITAHHS KOPYIIIII

7.1.
7.2.

7.3.

7.4

bank, fioro Harnsnosa pana, [IpaBiainHs Ta iHII OpamiBHAKY AIFOTh €TUYHO Ta CYMJTIHHO.

bank He BmaeThest 10 OYIb-SIKUX KOPYIIIMHUX MPAKTUK, 3a0e3Medye B CBOIN MisUTbHOCTI
YECHICTh Ta 3aKOHOCTYXHSHICTb.

B banky pospo6neno Kopekc moBemiHku (€THKH), SIKMM BH3HAYa€ BUCOKI €THYHI Ta
npodeciiiHi CTaHAApTH 1 NUIAXHM iX HoTpuMaHHS. Bcl mpamiBHukM Ta KepiBHUKH baHky
3000B’s13aH1 03HailomuTHCs 3 BuMoramu Konekcy MOBeAiHKH (€THKH) Ta HEYXHIBHO iX
JOTPUMYBATHUCS, @ TAKOXK YHUKATU BUMHEHHS OyIb-IKHMX IiH, KI MOXYTb IPU3BECTH 10
nopyueHHs Kozjekcy noBeninku (€TUKH).

. Konekc nmoBeminku (€THKHM) BU3HAYa€ OCHOBHI KOPITOPATHBHI I[IHHOCTI, 30KpeMa:

- 3aKOHHICTB;

- BIIKPUTICTS;

- JIOBipa Ta MapTHEPCTBO;
- BIANOBIHAJBbHICTD;

- pe3yJbTaTUBHICTD;
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- mpocdecioHani3m;
- HaJaIAHICTB;
- HEYNepeIKEeHICTh Ta 00’ EKTUBHICTb.

7.5.Bci kepiBHMKM Ta TpaliBHUKKM baHKy 3000B’s3aHi JOTPUMYBAaTHCh KOPIIOPATUBHHUX
IIHHOCTEH, OpaTH aKTHUBHY yd4acTh y 3amoOiraHHl HE3aKOHHIM AISUTBHOCTI, OYIb-SKHM
MPOTHUIIPABHUM JIisiM 3 OOKY 1HIIMX KEPIBHUKIB Ta MpaliBHUKIB baHKy, KIi€HTIB, TUIOBUX
MapTHEPIB, IHIINUX TPETIX 0Ci0, CTOCOBHO aKI[IOHEPIB, KJIIEHTIB, IIJIOBUX MapTHEPiB baHky.

7.6. KopriopatuBHa KynbTypa banky mnepenbayae mOTpUMaHHS NPUHIMIY HYJIbOBOI
TOJICPAHTHOCTI JI0 TTOCAJ0BUX 3JI0YMHIB, KOPYIIIIii, XaOapHHUIITBA, EKOHOMIYHHUX 3JI0YHHIB,
mraxpaicTBa Tomo y Oyab-skux ¢Gopmax Ta MposiBaX Ta 3/A1MCHIOE MOBHY HIATPHUMKY
npaiiBHUKIB baHKy y MUTaHHSAX MPOTHAIT MPOsSBaM MOCAT0BUX, EKOHOMIYHUX 3JI0OYMHIB Ta
axpaucraa.

7.7. KepiBHMKaM Ta TpairiBHUKaM baHKy cyBOpo 3a00pOHEHO 3aiHCHEHHS OyIb-sSKOi
HE3aKOHHOT IisTIbHOCTI, 30KpeMa:

- Opatu y4acTb Ta CHPHUSATH KOPYNIIHHMM J1isM y Bcix iX ¢Qopmax Ta mnposiBax,
BKIIIOUAIOYU BUMAaraHHs Ta XaOapHUIITBO;
- BCTyHnaTd y TO3aCIy»KOOBI CTOCYHKHM 3 METOI) BHUKOPHUCTAaHHS CBOIX CITy>KOOBUX
MIOBHOBQ)XEHB 3 TIPOTUIIPABHOIO METOIO;
- BYMHATH Oy/b-sKi 1HIIII HE3aKOHHI 200 HETPaBOMIpHI JIii 11O BIIHOMIECHHIO JI0 KJIIEHTIB,
napTHEPiB, KOHTPAreHTiB a00 1HIIMX MpaliBHUKIB baHky.
7.8. baHK, BiJIITOBITHO JI0 3aCTOCOBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, PO3POOJISIE Ta 3aMPOBAHKYE HEOOX1/T1HI

BHYTPIIIHI MEXaHI3MH 3 METOI0 3amo0iraHHs HENpaBOMIPHOMY BHKOPUCTAHHIO
iHCcalaepcrKoi iH(popMarlii mocagoBumMu ocodbamu baHKy Ta IHIIMME 1HCAKHAEpaMH.

8. 3AIIKABJIEHI OCOBH

BaHk moBUHEH MoBa)kaTH MpaBa Ta BPaXOBYBATH 3aKOHHI IHTEepecH 3allikaBieHUX oci0 (To0To
0ci0, SIKl MarOTh JICTITHMHUN 1HTEpPEC y MIsIIbHOCTI baHKy, 1 10 SKUX MepeayciM HajexaTh
NpaliBHUKH, KPeTUTOPH, IHBECTOPH, CIIOKMBaYl MpoAyKuii baHKy, TepuropianbHa rpomMaa, Ha
TepuTOpii AKO1 po3TamoBaHUi baHk, a TakoXX BIAMOBIAHI JIep)KaBHI OpraHU Ta OpraHU
MICIIEBOI'O CaMOBPsIIyBaHHs) Ta aKTUBHO CITIBIPALIIOBATH 3 HUMU JJIsl CTBOPEHHS J0OpoOyTY,
pobouunx Micis Ta 3a0e3neueHHs GpiHaHcoBOi cTabiibHOCTI baHky.

CriBnpaus banky i3 3amikaBieHUMH oco0amMH Ta BpaxyBaHHS IX IHTepeciB y mporieci
KOPIOPAaTUBHOTO  YIPABIIHHS CIpuse 3a0e3neueHH0 (iHAHCOBOI  CTaOLTBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI baHKy, TOCATHEHHIO HOTO METH, a TaKOX MO3UTUBHO BIIMBA€E Ha
ninoBy penyrariito banky.

8.1. baHk moBUHEH 3a0€3MEYUTH JOTPUMAHHS Nepe0auYeHINX YMHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM TIPaB
Ta 1HTEpECiB 3allikaBJIeHUX OCi0. 3MIMCHIOIOYM CBOIO MisUIBHICTh, BaHK HE TMOBHHEH
MOpYUIYBaTH TIpaBa 3allikaBIeHUX o0ci0, sKi 3a3HA4€HI YWHHUM 3aKOHOJIABCTBOM
(UMBLUTBHUM, TOCIOJAPCHKUM, TPYAOBHUM, PO OXOPOHY HABKOJHUIIHBOTO CEPEIOBHINA
TOIIO).

8.2. bank moOBWMHEH 3a0€3MEeYUTH 3aIliKaBICHUM oco0aM JocTym a0 iHdopmaiii mpo baHk,
HeoOXigHoi i edekTuBHOI cmiBmpami. I[Hpopmaniiina noiituka baHkKy mOBHHHA
BpaxoBYyBaTH TependavyeHl 3aKOHOJABCTBOM ITpaBa 3aIliKaBJICHHX OCI0O HAa OTpUMaHHS
MOBHOI 1 TocToBipHOT iH(popMaii nmpo baHk.

8.3. baHK TOBWMHEH CIHPUATH AaKTHUBHIA YdYacTl MpAIliBHHKIB Yy TMPOIECi KOPIOPATUBHOTO
YIpaBIiHHSA Ta MiJBUILEHHIO 1X 3aiHTepecOBAaHOCTI B eheKTUBHIN AisabHOCTI baHky.
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B poOoti 3 3amikaBieHMMH oco0amu baHK HEyXWJIbHO AOTpUMYeThes llomiTuku
3arnoOiranHs, BUABJICHHs Ta ynpaBiiHHsA kKoHpaikTtamu iHTepeciB B AT «KPEJJUTBECT
BAHK» (mani — Ilomituka 3anobiranHs koHdiiktam intepeciB B banky / Ilomituka
3ano0iranHs KOH(IIIKTaM 1HTEpECiB), 110 3aTBepKyeThcsl HarmsmoBoro pagoro banky.

MNOCAAOBI OCOBU TA MOIIEPE/KEHHSA KOHDJIIKTY IHTEPECIB

. [TocamoBi ocobu banky BoJOAIIOTH 3HAaHHSIMH, HABHUKAMHU Ta JOCBIZIOM Yy BCIX cdepax

nismeHOCTI banky, Mo nae im 3Mory npodeciitHoro 00roBOpeHHs MUTaHb, MI0JI0 IKUX BOHU
NpUAMAIOTh PilIeHHS.

[TocanoBi ocobu baHky, siKi € 4ieHaMU OpPTaHiB YNPaBJIiHHS, BOJOIIIOTh HABUUKAMH JIJISI
BIJICTOIOBAaHHS CBOIX MOIJIS/AIB 1 BIUTMBY Ha MPOIEC KOJEKTUBHOTO MPUHHATTS PIlICHb, a
TaKOX MAlOTh MOXKJIMBICTh €(EKTHBHO HAINANATH 33 NMPUUHATHMHU PIMICHHAMH Ta iX
BUKOHAHHSM.

[TocamoBi ocobu banky 3000B’si3aHi JHOTPUMYBATHCS BHUMOT YHMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA
VYkpainu, nonoxenb CTaTyTy 1 BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHKy.

[TocamoBi ocobu banky 1OTpUMyIOThCSI 000B'SI3KIB JOAMIMBOTO CTABJICHHS Ta JIOSILHOCTI
moao banky BiAMOBITHO 10 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU.

[TocanoBi oco6u banky 3000B’s13aHi TOTPUMYBATHCS BCTaHOBIEHUX y baHky mpaBui Ta
IpoIeIyp 11010 3ar00iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIiHHSA KOH(IIKTaMH IHTEpPECiB.

. [TocamoBi ocobu baHky po3KpHBarOTH yCi HasBHI Ta MOTEHIIITHI KOH(IIKTH 1HTEpECIB

010 ce0e B MOPAAKY, BU3HAYCHOMY BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH.
KepiBauku banky:

* 3000B’s13aHi 3amo0iraTi BUHMKHEHHIO KOH(IIKTIB iHTepeciB y baHky Ta cmpusaru ix
BPETYJIIOBAaHHIO;

* 3000B’si3aHI yTpUMYBAaTHCS BiJl BUMHEHHS il Ta/abo MPUUHATTS pillleHb, SKIIO IIe
MOX€ TIPU3BECTH JO BHHHKHCHHS KOHQJIIKTY IHTEpeciB Ta/ab0 MepemKoKaTH
HaJIG)KHOMY BUKOHAHHIO TaKMMH OCO0aMM CBOIX MOCAJ0BUX OOOB’SI3KIB B iHTepecax
banky;

* 3000B’s13aHI BIAIMOBUTHCSA BiJl y4acTi y MPUUHATTI pillieHb, AKIIO KOH(IIKT iHTEpeciB
HE Ja€ iM 3MOTH MOBHOIO MipOI0 BUKOHYBAaTH CBOi 000B’si3KM B iHTepecax banky, iioro
BKJIQ/IHUKIB Ta YYacCHUKIB. Y TaKkuMX BHUMNAJKAaX KEpiBHUK baHKy, SKuil € wieHOM
KOJIETIaJILHOTO OpraHy, HE Ma€ Mpasa roJIocy M 9ac MPUHHATTS TAKUM OPTaHOM PIllICHHS
Ta HE BPaXOBYETHCS i/l Yac BU3HAYECHHS KBOPYMY BiAMOBITHOTO KOJIETIaIbHOTO OPTaHy.

[TocanoBi ocobu baHky B pa3i HEBHKOHAaHHA a00 HEHAJIEKHOTO BUKOHAHHS CBOIX
00OB'A3KIB HECYTh TUCIMILUTIHAPHY, aAMIHICTPATUBHY a00 1HIIY BiAMOBIIAIBHICTh 3TiTHO
3 YUHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

ITocanoBi ocobu banky He MarOTh mpaBa pO3rOJONIYBaTH iH(GOPMAIIO 3 OOMEKEHUM
JOCTYIIOM, IO € OaHKIBCBKOIO Ta KOMEPIIMHOK TaEMHHMICI, ab0 X MICTHTh
KOH(}iAeHIIHY 1HpOpMaLio MPo AiAIbHICTh baHKy.

[Iponienypu BHsIBICHHS, 3amoOiraHHs Ta YIOpaBIiHHA KOH(IIIKTaMU  1HTEpECiB
3nikcHIOThCS B banky BiamoBigHo no [lomituky 3anmoGiranHs KOH(IIKTaM iHTEpeciB B
banky.

[MomiThka 3amoOiraHHs KOH(JIKTaM iHTepeciB mepeadadyae NPUHLUUON Ta METOAU
yOpaBIiHHSA KOH(IKTOM iHTEpeciB B baHKy 3 METOI CBOEYACHOTO TMOTEPEIKEHHS
BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY IHTEpECiB Ta HOTO YHUKHEHHSI.



9.12.

9.13.

9.14.

9.15.
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Hist [Monituku 3amoOiranHs KOH(MIIKTaM iHTEpeCiB MOUIMPIOETHCS Ha BCiX MPAIiBHUKIB
banky, sKi mpaIffor0Th Ha MOCTIHHIM YW TUMYAcOBI OCHOBI, a TAaKOX Ha BIJHOCHHH 3
IOPUNYHUMEU 0c00aMu, GI3HIHUMU 0CO0AMH-CYy0’ €KTaMU MIAMPUEMHHUIIBKOT MisITEHOCTI
Ta (GIBUYHUMHU 0co0aMu, SIKI MalOTh JIOTOBIpHI BiIHOCHHU 3 BaHKOM Ta BIOBHOBa)KECHI1
JUSATH BiJ HOTO IMEHI.

9.10.
BHUKOPHUCTOBYBATH CBOI CITY>kOOB1 TOBHOBa)KEHHSI Ta OB’ s13aH1 3 LIUM MO>KJIMBOCTI 3 METOIO
OJIcp)KaHHA Oy[b-SIKMX HECIpaBEUIMBUX IIEPCOHATBHUX IIepeBar abo y 3B’S3KY 3
OPURHATTSIM OOILSHKN/TIPOMO3HUILIT TAKKX TepeBar s iHIIuX 0cil.

9.11.

[TpaniBanku banky 3000B’s13aH1 CTaBUTH 1HTEpecH baHKy BuIlle CBOIX BJIACHHX Ta HE

[IpaniBankn baHky He TOBUHHI MaTH Oyab-sKy (iHAHCOBY 3alHTEPECOBAHICTH B
opraHizamisix, sKi 3iMCHIOIOTH MiANPUEMHULBKY MisJIBHICTD, SKIIO LEH iHTepec
MopopKye abo MOKe MPU3BECTH 10 KOH(MIIKTY iHTepeciB 3 bankom. Taki opranizariii
BKJIIOYAIOTh TOCTayaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB, KOHTPAreHTiB Ta KiieHTiB baHky, B ToMy
YUCIII 1X MPEJCTaBHUKIB.

He ngomyckaerbcsi oOTpUMaHHS BHMHAropojad, NOJApyHKiB, XabapiB Ta IHIIMX
MaTepiaTbHUX Ta HeMaTeplaJIbHUX Ojar BiJ KJIIEHTIB, MOCTAYaJIbHUKIB, KOHTPAarcHTIB
TOIIO, 1[0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha 00’ €KTUBHICTh NMPUUHATTS pillieHb, HA CYMJIIHHE Ta
HEYMepeHKeHEe BHKOHAHHS CIYy)KOOBHX OOOB’S3KIB TpaIliBHUKAMU Ta KEpPIBHUKAMHU
banky.

3aranpHU KOHTPOJIb HAJI MPOIECOM BHUSBIICHHS Ta YIPaBIIHHSAM MMOTEHIIMHUM Ta/abo
peanbHUM KOHQIIIKTOM iHTepeciB 3ailicHIoeThest HarnsnoBoto pagoro banky.

KepiBaunrBo banky 3a0e3nedye peryispHy OIIIHKY MOJJIMBOCTI BUHHUKHEHHS
KOH(JIIKTIB IHTEpPECIB 1 3A1iICHEHHs NMpaliBHUKaMu baHKy yroj i3 3aiHTEpecOBaHiCTIO Ta
Y)KHBA€E BCIX 3aXO0/IB MO0 1X HEJOMYIICHHS.

KepiBuuurso banky pokianae MakCUMadbHUX 3YCHIIb JJIi CBOEYACHOTO YpETyIIOBaHHS
KOH(JTIKTIB 1HTEpeCIB JJIsl MiHIMI3allli HETATUBHOT'O BIUIMBY KOH(IIKTIB 1HTEPECIB.

10. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BAHKY

10.1.

10.2.

BinmoBimHO 10 BHUMOT 3aKOHOIABCTBa YKpaiHM B baHKy CTBOpeHa KOMILIEKCHA,
eheKkTUBHA Ta aJeKBaTHA CHUCTeMa BHYTpimHbOro kKoHTpomwo (mam — CBK), ska
3a0e3mnedye JOCATHEHHS OmepariiiHux, iHGopMariiiHux, KOMIUIA€HC-IIIeH AisIIbHOCTI
banky, BU3Haue€HUX y HOTO CcTpaTerii Ta Oi13HeC-TIIaHi.

Bbank 3a06e3neuye (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HIJISIXOM:

- KOHTPOJIO 3a JOTPUMaHHAM baHKOM 3aKOHOJaBCTBa YKpaiHHW, HOPMaTHBHUX aKTiB
HamionansHoro Oanky Ykpainu, KoHTpomto 3a ¢yHkuionyBanHsiM CBK Ta cucremu
yIpaBiIiHHS pu3uKaMu (1 IX KOpUryBaHHS y pas3i HEOOX1THOCTI);

- KOHTPOJIO YCYHEHHS BHSBICHHX TIOpPYIIEHb B JisUIBHOCTI baHKy, KOHQIIKTIB
1HTEPECIB TOIIIO;

- YITKOTO pPO3MOJiUTY OOOB’SI3KiB, TOBHOBaXEHb Ta BIAMOBITAIBHOCTI MiX YyciMa
cy6’exramu CBK banky (B T.4. Ipy IPUAHATTI PillIeHb), B T.4. 3a PaXyHOK JCJIeTyBaHHS
GyHKLIA KOHTPOIIO KOJIETiaJIbHUM OpraHaM, OKpEMHUM KepiBHHKAM Ta IMpaliBHUKaM
banky (B cdepi iX MOBHOBa)KEHb );

- KOHTPOJIO HAsBHUX PHU3UKIB B MisUIbHOCTI baHKy (B T.4. KpeIUTHHX, PUHKOBHUX,
oTepalifHiX, KOMIUIAEHC, PU3UKIB JIKBIAHOCTI TOIIO) Ta BU3HAYCHHS MIJISAXIB MO0 1X
VHUKHEHHS (MiHIMi3a1lii);



10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

1)

2)

3)

B
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- 3a0e3neueHHs eQeKTHUBHOTO OOMiHYy iH(opmariero Mix cy0’ektramu CBK (sk
BEPTUKAIBHO 3TOPH BHU3 1 HABIIAKH, TaK 1 TOPU30HTAIILHO MIXK Miipo3ainamMu baHky) 3
METOI0 YCBIJOMJICHHS KepiBHHLTBOM baHKy peanbHOi cuTyalii, pU3HUKiB, Ha SKi
HapakaeTbCsl baHK, Ta JUI1 aJEeKBaTHOTO pearyBaHHA 1 KOHTPOJIIO pPoOOTH Ta
pe3yabTaTiB AisIbHOCTI baHky;

- 3a0e3IeueHHs HasBHOCTI MPOIEAYpP/pPerIaMeHTIB/OPSIKIB/TEXHOJIOTTYHIX KapTOK
100 KOXXHOTO TMpOLEeCy MisIbHOCTI baHKy, 110 MICTATH JeTalbHUN ONKC Orneparii
banky Ta ynpaBimiHCBKHX TpOLEAYp, YKIIOUAIOUM 3aX0d Ta (POPMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

- 3a0e3MedYeHHs] HAsSBHOCTI MpAIliBHUKIB BIAMOBIAHOI KBamiikamii, oOnamgHaHHS,
MPOrPaMHO-aMapaTHOTO 3a0e3MeUYeHHs, MPUMIIIEHbh TOM0 3 METOI HAaJeKHOTO
¢ynkuionyBanas CBK B banky.

bank 3a0e3nedye oOMiH iH(POpMALIIE€0 CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha BCIX
opranizaiitnux piBHsaX banky. baHk ycTaHOBIIO€E TTpolienypH yIpaBIiHHS iHGOpMAITi€0
3 YITKOIO BIANMOBINANBHICTIO 3a SKICTh i1H(OpMALii, YKIIOYAalOuud TNPOLEIYypPH 3
MOIMPEHHs 1H(QopMaIlii 1010 BUSABICHUX HEIOMIKIB Ta HEBIIMOBITHOCTEH y CHCTEMI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

HarnsimoBa pana 3a0e3nedye (yHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
3MIMCHIOE KOHTPOJbh 3a 11 EQEKTUBHICTIO B MeXaX IMOBHOBAXKEHb, HAJTAHUX
3aKOHOJaBCTBOM, CTaTyTOM Ta BHYTPIIIHIMH JOKyMEeHTaMH baHKy.

3 MeTOI0 opraHizalii cicTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto B banky, Harnsgosoro pagoro
3aTBepKyeThCs [lomiTrka opraHizariii CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[Ipasninns banky 3a6e3neuye BUKOHaHHS pitieHb HarusiqoBoi paau oo 3a0e3neueHHs
opraHizamii Ta (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 TIUTaHb,
OB’ s13aHUX 3 KEPIBHUIITBOM ITOTOYHOIO AisIbHICTIO baHKy.

Cuctema BHYTPIIHBOTO KOHTPOJKO B banky 0Oa3yeTbcsi Ha e(QEKTUBHOMY
(GyHKIIOHYBAaHHI MOJENI TPbOX JiHIA 3aXUCTy €(PEKTHBHOTO YNPABIIHHA PU3HKAMH 3
YiTKO BU3HAYCHUMU c(hepaMu BiMOBITaILHOCTI:

TepIia JiHis 3aXUCTy — Ha PiBHI Oi3HEC-TIAPO3/LTiB, MM APO3A1IIB MATPUMKH TisSITHHOCTI
Ta 1HmUX migpo3aiune banky. LI migpo3ginu mpuitMalOTh PU3UKH Ta HECYTh
BIAIIOBIZAIBHICTE 34 HUX;

JIpyra JIHIA 3aXWCTy — Ha PiBHI MAPO3AIIY YIPaBIiHHS pPU3HKAMH, SKUAN
nianopsaakoByeTbes ['onoBHOMYy pusuk-menemkepy (CRO) ta migpo3ainy KoMIiaeHc,
KU TAIOpSIKOBYeThes ['otoBHOMY KoMmIutaeHC-MeHekepy (CCO);

TpeTs JIiHiA 3aXUCTy — Ha PiBHI MiAPO3/UTy BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, KU 3I1HCHIOE
HE3JICKHY OIIHKY €(PEeKTUBHOCTI MIsUTBHOCTI MEPIIOi Ta APYroi JIHINA 3aXUCTy Ta
3arajibHy OLIHKY €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

banky opranizoBaHO B3a€MOII0 MiIPO3IUTIB, MO 3a0e3MeuyioTh (YHKIIIOHYBaHHS

MOJIeNl TPHhOX JIiHIHM 3aXUCTY, BIAMOBIAHO 0 pO3Mipy, 0COOIMBOCTEH AisibHOCTI baHKy,
XapakTepy 1 00cATiB OaHKIBCHKHX Ta IHIMUX (PIHAHCOBUX MOCIYT, MPOdiI0 pu3NKy baHky,
CHCTEMHOI BaXXJTUBOCTI baHKy.

[Timpo3ainu npyroi Ta TpeTboi JiHII 3axucTy baHKy € He3aJIe)KHUMH Bii MiAPO3/IiIiB
MiATPUMKH Ta 6i3Hec-MmiApo3aiutiB banky.

10.8.

bank 3a0e3nedye 4diTkui po3monisl GyHKINH, 0OOB'SI3KIB 1 TOBHOBAXXEHB IPAIliBHUKIB
mipo3aiiiB, sAKi 3a0e3nedyroTh (DYHKI[IOHYBaHHS MOJENI TPhOX JIIHIA 3aXHUCTy Ta
HE3JICKHICTD MIAPO3AUTIB KOHTPOJIIO BiJl MIAPO3ILIIB MIATPUMKH / O613HEC MiAPO3IiiB.
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bank 3abe3neuye po3noain 0OOB’SI3KIB MK NpalliBHUKaMH B TakUi cmocid, 1o
3a0e3mnevye 3aXHUCT BiJf PU3UKY HECAHKI[IOHOBAHWX OIEpallii, MaxpaichbKux Iid Ta
MaHIIyJIIOBaHHS JaHUMHU JJIs TPUXOBYBAaHHS (DiHAHCOBUX 30UTKIB a0b0 MOpYIICHb
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHW, HOPMATHBHO-TIPABOBHX akTiB HarionansHOTO OaHKY YKpaiHu,
BHYTPIIIHLOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTIB.

10.9. bank 3abe3nedye MPOBENCHHS MPOIEAYP BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO 32 TMOTOYHOIO
TiSUTBHICTIO TIOAHS IIJITXOM CTBOPEHHSI Ta BIPOBA/DKCHHS HOPMATHBIB, MPAaBHI,
BHYTPIIIIHIX TIONITHK, CTaHAAPTIB 1 KOJEKCIB, IO CTOCYIOTHCS MisNIbHOCTI baHky Ta
3IHCHIOE 3aX0/IH, CIPSIMOBaHI Ha MiATPUMKY Ha HAJIEKHOMY PIBHI KyJIbTYPHU KOHTPOIIO
B baHky.

Bank Moke po3paxoByBaTH Ha JOBIpYy IHBECTOPIB Ta HAJXOPKEHHS 30BHIIIHHOTO
(iHaHCYBaHHSI TIJILKM 32 YMOBH 3aIlIPOBAPKCHHS HAJIC)KHOI CUCTEMH KOHTPOJTIO 3a HOTO
nisutbHiCTIO. HasBHICTB TaKol cCUCTEMH JJ03BOJISIE IHBECTOpPaM OYTH BIIEBHEHHUMH Y TOMY,
IO iX IHBECTHUII] pO3YMHO BUKOPHCTOBYIOTHCS, CIIPSIMOBYIOTHCS Ha PO3BUTOK baHKy Ta
HaIMHO 3aXUIEH] BiJl MOKJIUBUX 3JI0BXHUBAHbE.

10.10. T'ooBHOIO METOIO 3aMPOBAKEHHS CUCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 32 JISTbHICTIO
Banky € 3axuCT IHBECTHIIIH aKI[IOHEPIB, KIIEHTIB Ta IHIIMX 3alliKaBleHUX ocid Ta baHky.
MOoHITOpUHT Ta KOHTPOJIb 3a MisUTbHICTIO baHky 3mificHIoeThest HarmsimoBoro pajnoro,
HiApO3/iJI0M BHYTPIIIHBOTO aynuTy baHky, miapo3niiom ynpasniHHs pusukamu baHky,
miapo3AiioM 3 (IHAHCOBOTO MOHITOPHHTY baHKy B 4YacTHHI pPH3UKY Jeraiizariii
(BiIMUBaAHHS) IOXOMIB, OJEPXKAaHMX 3JTOYMHHUM LUIAXOM, (IHAHCYBAHHS TEPOPUMY
Ta/ab0 (iHaHCYBaHHS PO3MOBCIOKEHHS 30pOi MAacoOBOTO 3HHUINEHHS Ta MiIPO3IIIOM
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC), a TaKOX HE3aJCKHUM ayAUTOPOM
(aymuTopchkoto (hipMOto, Jaii - 30BHINIHIN ayIuTOop).

10.11. Kontpons 3a (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0  TisUTbHICTIO baHKy  31iHCHIOETHCA
Miapo3AiIaMu KOHTPoto baHKy, a TakoX 30BHINIHIM ayJIUTOPOM ITi/I Yac MPOBEACHHS
HE3aJIEKHOTO 30BHIIIHBOTO aAyAUTY JisUIbHOCTI baHKy.

10.12. 3o0BHINIHINA KOHTPOJH 32 PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOIO JisSIBHICTIO baHKy 311HCHIOETHCS
30BHIIIHIM ayJUTOPOM — ayAMTOPCHKOIO (ipMolo, BHeceHoi 10 Peectpy ayauTopiB Ta
Ccy0’€KTIB ayIUTOPCHKOI JiSTILHOCTI, 10 BEAETHCS BIAMOBITHO J0 3aKOHY, O PO3ALIY
Cy0’€KTIB ayAUTOPCHKOI MiSTIBHOCTI, SIKI MalIOTh MPaBO MPOBOJAUTH O0OB’S3KOBUN ayIUT
(i1HaHCOBOI 3BITHOCTI MIAMPHEMCTB, IO CTAHOBJIATH CYCHUIbHHMA 1HTEpeC. 30BHINIHIN
ayJUTOP JUISI TPOBEICHHS 30BHIIIHBOTO ayIUTY, Y TOMY YHCII1 JUIsl POBEACHHS IOPIYHOT
ayIUTOPChKOI TIepeBipkH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, BH3HAYAeThCsl HarmsmoBoro panoro
Banky. AymuTopchka TmiepeBipKka IOBHHHA NPOBOJUTHUCH Yy BIANOBIAHOCTI 10
MDKHApOJHHUX CTaHAApTIB ayauTy. baHk 3000B'si3aHuii 3a0€3MEYUTH TMPOBEIACHHS
HIOPIYHO1 TMepeBipku (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI, KOHCOJNiIOBaHOI (DiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta
1101 1H(opMartii Mmoo GiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISITLHOCTI ayIUTOPCHKOI0 (HIpMOIO
BIZIMOBITHO JI0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHHW, Yy TOMY YHCJIi HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX AaKTiB
HamionansHoro 6aHKy YKpaiHu.

10.13. 3oBHimHINA ayAUTOp MOBUHEH OYTH HE3aJIeKHUM Bij BIUIMBY wieHiB [IpaBninas banky,
BJIACHUKIB KPYITHHUX IMAKETIB aKIli, 1HIINX 0C10, sIKI MOXKYTh OyTH 3aiHTEPECOBAHUMH Y
pe3ynabTaTax TPOBENEHHS KOHTpoMo. He3anexHICTh 30BHINIHBOTO ayAuTOpa €
BOKJIIMBOIO TEPEIyMOBOIO O0'€KTUBHOTO Ta €(EKTUBHOTO KOHTPOJO 3a (hiHAHCOBO-
rOCHOJAapChKOI0 IisulbHICTIO banky. BaHk Mae mnpaBo ykiagaTu JOTOBOPH MPO
MPOBEJCHHS IWIOPIYHOI TMepeBipKM pivyHOI (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI, KOHCOJIIJIOBAHOI
¢inancoBoi 3BiTHOCTI Ta iHIIOI iH(OpMamii moao ¥Horo (¢iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
TISITBHOCTI 3 OJHIEIO ayIUTOPCHKOIO (PipMOIO HE OUTBIIE Hi’K CIM POKIB MOCH1JIb.
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10.14. Iligpo3ain BHYTPIIIHBOTO AayAUTy € HE3aJeKHUM CaMOCTIHHUM CTPYKTYPHHUM

migpo3aiioM baHKy, SKM CTBOPIOETBCS 3a pimeHHsM HarnsmoBoi pamgu 3 MeToro
3a0e3nedeHHs MOCTIMHOT OI[IHKM Ta BAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO,
SKOCTI BHWKOHAHHS TmpaniBHUKaMu baHKy TOKIageHuX Ha HHUX OOOB’SI3KIB,
HiATOPAIKOBYEThCA Ta 3BiTYe Harnsmosiit pai.

11. YIIPABJIIHHSA PU3NKAMHU TA KOMIIJIAEHC

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

VYnpaBiaiHHSI pU3MKaMH J0Aa€ KepiBHUKaM baHKy 1 akilioHepaM BIEBHEHOCTI y CBOiX
pimeHHsAX. baHk B mporieci ympaBlliHHS PU3UKAMH BUSBIISE, aHATMI3YE 1 KOHTPOJIOE
PU3UKU Ta TOM AKIIYyE€ MOXJIHMBI OOCTAaBHMHH, SKI MOXXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha
JIOCSITHEHHS 1111ei baHky.

Kepyrounch Mozemto Tpbox JiHil 3axucTy, baHk cTBOpIOE KOMIUIEKCHY, aeKBaTHY Ta
e(DEeKTUBHY CUCTEMY YITPaBJIiHHS PU3UKAMHU.

Cucrema ympaBiiHHS pusnkamu banky Mae 3a0e3nedyBaTu:

— BIAMOBIIHICT 3aTBEPHKCHUX HarmsmoBoro pazoro crparterii yrnpaBiaiHHSI pU3UKaMHU
Ta JIeKJIaparlii CXWIBHOCTI 0 pu3uKiB baHky iioro 6i3Hec-mMo/eni Ta puznukam, siki bank
CIIPOMOYKHUHW YTPUMYBATH JIJIsl JOCSITHEHHsI O13HEC-II1ICH;

— BIANOBIAHICTH 3aTBepKeHUX HarmsaoBoro panoro cTpaterii ynpaBiaiHHSI pU3HKaMH
Ta JAeKjapamii CXWIBHOCTI 10 PU3HWKIB IHIIMM 3aTBepKeHMM HarmsmoBor paaoro
banky BHYTpIIIHbOOAHKIBCHKHM JJOKYMEHTaM;

— BIMOBIIHICTH 3aTBEPKeHUX HarmsamoBoro pamoro crpaTerii ynpaBmiHHS pU3UKAMHU
Ta JeKJapalii HOpMaTUBHO-IIPaBOBUM akTaM HartioHansHOro O6anky Ykpainu;

— HasABHICTh y TOJIOBHOTO PH3HK-MEHEPKepa, TOJIOBHOTO KOMILIAEHC-MEHEKEpa,
MpaLiBHUKIB MiJPO3I1IIB YIIPaBIiHHSA PU3UKAMH Ta KOMILJIA€EHC HAJIE)KHOTO CTAaTyCy Ta
BIIMOBIHOT KBaidiKaIlii AJiT BAKOHAHHS MOKJIAJCHUX Ha HUX (DYHKIIIH;

- BUSIBJICHHS1, BAMIPIOBAaHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHS Ta MIOM’SIKIIIEHHS BCIX
CYTTE€BUX PH3UKIB y AisibHOCTI banky 3 ypaxyBaHHsSM po3mipy banky, ckimamgHOCTI,
oOcsriB, BUIIB, XapakTepy 3AilicHIOBaHMX baHkoM omepauiid, opraHizamiiiHoi
CTPYKTYpH Ta npodito pu3uKy banky ta ocodauBocTelt aisuibHOCTI banky.

[Iporec ympapniHHSA pU3UKaMH MOIIUPIOETHCS HA BCl BUAU AisibHOCTI banky. Pimnenns 3
YIIPaBIIiHHS PU3UKAMU MOXYTh CTOCYBAaTHCS] yHUKHEHHS PH3HKY, TIepeadi pu3HKy, Horo
MiHIMIi3alil NUISIXOM BCTaHOBJCHHS KOHTPOJIB, MPUUHATTS PHU3UKY 3 OIHOYACHUM
BCTAHOBJICHHSM JIIMITY Ha IPUHHATTS PU3UKY.

HarnsmoBa pana banky Hece MOBHY BiAMOBINATIBHICTH 332 CTBOPEHHS KOMIUIEKCHOI,
aJIcKBaTHOI Ta e(PeKTHBHOI CHCTEMU YIIPABITIHHS PU3MKAMU, HA SIKI HApaKAeThCcs baHk y
CBOIH AISUIBHOCTI.

["onoBuuit pusuk- menexep (CRO) ta ronosumii komiuiaeHc-meHepxep (CCO) HecyTh
BiJIMOBIAANGHICTh 32 JISUTBHICTH MiANOPSIKOBAHUX MiAPO3ILITIB, MAIOTh MPaBO OyTH
npucyTHIMH Ha 3acigaHHsx [IpaBninas baHKy, KOMITETIB Ta IHIIMX KOJETiaIbHUX
opraniB, yrBopenux Ilpasiinnsam banky, Ta HaknagaTu 3a00poHy (BETO) HA PIIICHHS LUX
OpraHiB, SIKIIO peaji3allisi TaKuX PIillleHb MPHU3BEIEC 10 TMOPYIICHHS BCTAHOBJIECHOTO
PU3UK-aNeTUTy Ta/ab0 3aTBEP/DKEHUX JIMITIB PU3HMKY, BHMOT 3aKOHOJAaBCTBA,
BIJIMOBIIHUX CTaHAAPTIB mpodeciiiHux o0’ eqHaHb, Ais SKUX MOUIUPIOETHCS Ha baHk,
KOH(IIKTY iHTEpecCiB, a TAKOXX B 1HIIMX BHUIIJKaX, YCTAHOBIEHUX HarmsmoBoro pangoro
banky, Ta HeBiaKIaaHO iHGOpMYIOTE HarnsmoBy paay banky (a6o KoMiTeT 3 yrpaBIiHHS
pU3UKaMHU, y pa3i HOoro yrBOpEeHHs ) PO TaKi PillICHHS.
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11.8.
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[IpaBninns banky 3a0e3neuye BUKOHAaHHS 3aBlaHb, pimieHb HarmsgoBoi paam banky
IIOI0 BIPOBA/DKEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHA PU3UKaMH, YKIIOYAOYH CTpATerilo Ta
MOJIITUKY YIIPABIiHHS PU3UKAMU, KYIbTYPY YIIPABIiHHS PU3UKAMU, TIPOIEAYPU, METOTU
Ta 1HI 3axoAW e(pEeKTUBHOTO YIpaBiiHHA pusukamu. [IpaBninHa banky Bu3Hae Ta
BUKOHYE BUMOTH IIOJI0 HE3aJIE)KHOTO BUKOHAHHS OOOB'SI3KIB MMiIPO3IiJIaMH yIIPABIIHHS
pHY3MKaMH 1 KOMIUTA€HC, 1 HE BTPYYA€THCSA Y BUKOHAHHS HUMH CBOTX 00OB'SI3KIB.

He3zanexHuii miapo3aia ynpaBiiHHSA PU3UKAMU € KOMIIOHEHTOM Jpyroi JiHil 3aXUCTy
banky. Ile#t migpo3min 3aiiicHIOE Harsa 3a (QYHKIIIOHYBAaHHSIM CHUCTEMHU YIIPaBIIHHS
pusukamu banky B minomy. Iligpo3ain ympaBimiHHA PU3MKAMU € HE3aJCKHUM BiJ
O13HeC-APO3aLTIB Ta HE Oepe y4JacTi B OJIep KaHH1 JOXOAIB BiJl pe3yibTaTiB IisIbHOCTI
banky.

Hezanexxuuii miapo3/iia KOMIDIAEHC € KOMIIOHEHTOM ApyToi JiHii 3axucty banky. Ilei
nigpo3ain QyHKIioHye A 3abe3nedeHHsT HAasBHOCTI B baHKy HanexHOi cucTeMHu
JOTPUMAHHS HOPM (KOMIUTAa€HC) Ta €(EKTHBHOTO YIPABIIHHSI KOMIUIAEHC-PU3UKOM.
PoGoTa BHYTpIIIHHOOAHKIBCHKOI CHCTEMH KOMILJIAEHC-KOHTPOJIO PEriaMEeHTY€EThCS
BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHBHUMH JOKYMEHTaMH baHKy 3 muTaHb kKomiuiaeHc. Ilimposmin
KOMIUIAEHC € HE3JIeKHUM BiJ Oi3HEC-TAPO3ALIIB Ta He Oepe ydacTi B OJepKaHHI
JIOXOJIIB B1JI pE3yNbTaTIB AisTIbHOCTI baHKy.

12. JOCTYIHICTb IH®GOPMAILIII TA ITPO30OPICTh

12.1.
12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

Bank 3a0e3nedye HaJle)KHUN PiBEHb IPO30POCTi CBOTO (PYHKIIIOHYBAHHS.

bank cBoeyacHO Ta JOCTYMHMMH 3aco0amMH pO3KpUBaE Ta Hajae ImependadyeHy
3aKOHOJIABCTBOM Ta HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBMMHU akTamu HamioHampHOro OaHky YKpaiHu
iH}opMarttiro po AisUTbHICTE baHKy, 3a0e3nedyroun BCiM 3allikaBJICHUM 0c00aM piBHUN
JOCTYM 110 Takoi iHdopmarii.

[Tincymku gisstbHOCTI BaHKy BigoOpakaroThCs y HMIOMICSYHUX, KBApPTAJIbHUX 1 PIYHUX
OanaHcax, 3BiTax NMpo NpUOYTKH 1 30UTKH, a TAKOXK y PIYHOMY 3BiTi.

Kpim perynsiproi indopmartii, bank po3kpuBae ocobauBy iHdopmartii mpo CyTTeBi moaii
Ta 3MiHHM, SKI MOXYTh BIUIMBaTH Ha cTaH baHKy, fK Le mepeadaueHO YHMHHUMHU
HOPMATUBHO-TIPAaBOBUMH aKTaMH.

BinmoBigHO 10 BUMOT YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHH Ta HOPMATHBHO-ITPABOBHX aKTiB
Hamionansnoro Oanky VYxkpainm bankom 3a0esmnedyeThcsi 3axucT iH(opmariii 3
00MEKEHUM JIOCTYTIOM.

bank onmputrogHtoe iHGOpMaIlio Ipo CBOKO AISUTHHICTH BIATIOBIAHO 10 BUMOT YHHHOTO

3aKOHOJIaBCTBA Ta HOPMAaTUBHO-NPAaBOBHX akTiB HamioHampHOro 6aHKY YKpaiHu.

12.7.

12.8.

12.9.

B pamkax cBoei nmisuibHOCTI BaHk 3aTBepKye BHYTPINTHI HOPMATHUBHI TOKYMEHTH, IO
periIaMeHTyIOTh HOPSIOK 00poOKH, 30epiraHHs, pO3KPHUTTSA Ta 3axXHUCTy iH(opmarii 3
00MEXKEHHUM JIOCTYTIOM, 110 3HAXOIUTHCS B 00Ty y baHKky.

Poskpurts iH(pOpMallii, 0 CTAHOBUTh OAHKIBCHKY TA€EMHHUIIIO, MMPOBOIUTHCS baHKOM
BUKJIIOYHO Y TIOPS/IKY, BCTAaHOBJICHOMY UYMHHHM 3aKOHOJABCTBOM Ta HOPMAaTHBHO-
npaBoBUMH akTaMu HartionanbHoro 0anky YKpaiHu.

bank 3a6e3meuye 10CTOBIpHICTD 1H(POPMAIIIi, IO PO3KPUBAETHCS, TOOTO Taka iH(OpMaITis
Ma€ CIIPHUATH YiTKOMY Ta MMOBHOMY YSIBJICHHIO MPO JiHCHUNA (iHaHCOBHIA cTaH banky Ta
pe3yapTaTh Woro AismbHOCTI. JlocToBipHICTE iH(OpMAIlIii, sika PO3KpUBAETHCS baHKOM,
3a0e3meuyeThcsl LUIAXOM: IMIArOTOBKM (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 33 MIDKHApOJHUMHU
cTaHgapTamMu (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI; MPOBEJACHHS HE3aJICKHOTO 30BHIIIHBOTO AyIUTY;
31HCHEHHS €()EKTUBHOTO BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIO.
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12.10. BaxiuBuM eneMeHTOM KoopauHamii po3kputts iHpopmauii npo bank € B3aemonuis
HarnsimoBoi paau, [IpaBiiHHS 13 30BHINIHIMY ayTUTOPAMH.

12.11. HarnsnoBa paja mopivHO 3BITYe MEpe]] aKLiOHEPaMH PO Pe3yJIbTATH CBOET TiSUIBHOCTI
Tta misutbHOCTI banky y ¢opmi piunoro 3BiTy. 3BiT HarmsigoBoi pamu € oxpeMoro
CKJIaJIOBOIO YaCTHHOIO PIYHOTO 3BiTy baHKy Ta mijuisrae onpuiItoJHEHHIO BiJIOBITHO 10
BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

12.12. HarnsimoBa pama 3a0esnedye cBO€yacHe HaJaHHsA (ONpWIIOAHEHHs) bankom
JOCTOBIpHOI 1H(opMaIii moa0 AisIpHOCTI baHKy.

13. IPUKIHIEBI IIOJIOKEHHSA

13.1. Ilpunmunu (Kopekc) KopmopaTUBHOTO YHpaBiiHHA HaOyBarOThb YHMHHOCTI 3 AHA 1X
3aTBEPKEHHS 3arailbHUMH 300paMu aKI[iOHEPIB.

13.2. 3minu Ta nomnoBHeHHsA o0 uux IlpmHnumniB (Komekcy) 3aTBepIuKylOThCS 3arajlbHUMH
300pamu akiionepiB banky Ta ohopMITIOIOTHCS X BUKJIAJCHHSM Y HOBi# peaKIlii.

13.3. Mepernsag Ipunnunis (Kopekcy) KOpIOpaTUBHOTO YIPaBIiHHS 3IIHCHIOETBCS y pasi
HeoOximHocTi. KopropatuBHuii cekperap opraHi3oBy€e BHECEHHS 3MIH Ta JIOTIOBHEHb JI0
mux [lpunmuniB (Kogekcy) Ta 3abe3meuye BuHeceHHss HOBoi Bepcii IlpuHimmis
(Komekcy) Ha po3riisi Ta 3aTBEp/KEHHS 3arajJbHUX 300piB aKIliOHEPIB.

13.4. 3 nutanp, mo He omnucaHi B mux [lpumHnumnax (kozexci), baHk TakoX KepyeTbcs
NPUHIUIIAMHA, BKa3aHUMH B METOAMYHMX PEKOMEHIAIisSX IIOJ0 OpraHizarii
KOPIIOPAaTHUBHOTO YMPABIiHHSA B OaHkax YKpaiHu, cxBajeHux Pimennsm I[IpaBiinns
Hamionansnoro 6anky Ykpaiam Big 03.12.2018 Ne 814-pm, Pimenni HKIII®OP Bin
12.03.2020 Nell8 «Illomo y3aranbHEHHS NPAKTUKU 3aCTOCYBAHHSI 3aKOHOJIABCTBA 3
IUTAaHb KOPIOPATUBHOT'O YIPABIIHHAY.

13.5. ¥V pa3i HeBianmoBiAHOCTI Oyab-SKOI YaCTWHU LBOTO JOKYMEHTY BHMOTaM YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHM, Yy TOMY YHCIl B 3B’SI3Ky 3 NPUHHATTAM HOBHUX aKTiB
3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHU Ta 3MiHi J1I0UKX, Iel JOKYMEHT OyJie AisTH JIUIIE B Tild YaCTHHI,
II0 HE CyNepeunTh YNHHOMY 3aKOHOJABCTBY. Jlo BHECEHHS BiIOBIAHNX 3MiH J0 IIOTO
JOKYMEHTY, MpauiBHUKH baHKy B cBOili poOOTI MOBUHHI KEpYBAaTHCSI HOPMaMH YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU.



